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 مقدمة 
إن سياسةةة مصةةفوفة الصةةلاحيات بةةين مجلةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةة تعةةد مطلبةةاً أساسةةياً 

مةةةن متطلبةةةات ضةةةوابط الرخابةةةة الداعليةةةة فةةة  الجمعيةةةة حيةةة  أن ةةةا تعمةةةل علةةة  تحديةةةد 

المسةةةيوليات والصةةةلاحيات لشةةةائل  الوظةةةايت الإداريةةةة التنفيذيةةةة العليةةةا لاعتمةةةاد القةةةرارات 

تةة  مةةن شةةنن ا أن تعةةطط مةةن ضةةبط وحودمةةة مسةةارات تةةدف  والمعةةاملات فةة  الجمعيةةة  وال

 ..المعاملات والاجراءات  لتمنع معاطر الفساد والاحتيال

 النطاق
تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة عل  دافة العاملين ومن ل م علاخات تعاخدية وتطوعية ف  

 وفقاً للأنظمة.الجمعية  ويستثن  من ذلك من تصدر ل م سياسات وظيفية عاصة 

 البيان

 أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

 . إعتماد التوجي ات الأساسية والأهدات الرييسية للجمعية والإشرات عل  تنفيذها .1
إعتمةةاد الأنظمةةة واللةةوايو والضةةوابط للرخابةةة الداعليةةة والإشةةرات علي ةةا  ومةةا يتبةةع  .2

ليات بةةين المسةةتويات ذلةةك مةةن تحديةةد للم ةةام والاعتصاصةةات والواجبةةات والمسةةؤو 
 .الوظيفية المعتلفة

وضةةةع نظةةةام للحودمةةةج عةةةاا بالجمعيةةةة والإشةةةرات العةةةام عليةةةج ومراخبةةةة مةةةد   .3
فاعليتةةج وتعديلةةج إن دعةةت الحاجةةة  بمةةا لا يتعةةاره مةةع مةةا تقةةرره ج ةةة الاشةةرات 

 عل  الجمعية.
وضةةةع واعتمةةةاد سياسةةةة مدتوبةةةة تةةةنظم العلاخةةةة مةةةع أصةةةحا  المصةةةالو مةةةن أجةةةل  .4

 حقوخ م.  حمايت م وحفظ
 .وضع واعتماد سياسة لتفويه وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5
وضةةةع واعتمةةةاد السياسةةةات والإجةةةراءات التةةة  تضةةةمن التةةةطام الجمعيةةةة للأنظمةةةة  .6

واللةةوايو والتطام ةةا بالإفصةةال عةةن المعلومةةات الجوهريةةة لأصةةحا  المصةةالو مةةع 
 الجمعية.

 المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها.اعتماد السياسات الداعلية  .7

 



 

 

 

 

 

تحديةةةد الصةةةلاحيات والاعتصاصةةةات والمسةةةؤوليات التةةة  يةةةتم تفويضةةة ا لةةة دارة  .8
التنفيذيةةةةة  وإجةةةةراءات اتعةةةةاذ القةةةةرار ومةةةةدة التفةةةةويه. دمةةةةا يحةةةةدد المجلةةةةس 

 .الموضوعات الت  يحتفظ بصلاحية البت في ا
 وضع موج ات ومعايير عامة للاستثمارات. .9

 .ت والأنشطة العقارية للجمعيةإدارة الاستثمارا .10
 تحديد التصور العام للمعاطر الت  تواجج الجمعية. .11
 .مراجعة وتقييم أداء الرييس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم لج .12
 الاعتمادات المالية والتوخيعات عل  أوامر الصرت والشيدات. .13
 البت ف  التعيين والفصل لشائل  الوظايت الإدارية العليا .14
 إخرار واعتماد ال يدل التنظيم  والتعديلات الطارية عليج   .15

  

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية: 
 القيادة المثل  لفري  العمل من علال معايير مرحلية متطورة. .1
 .ربط الأهدات بالاستراتيجيات والعطط والتقييم الدوري .2
 .ممارسات ا للصلاحيات المفوضة ب ارفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بشنن  .3
 رفع التقارير المالية ومشروع المواطنة التقديرية لاعتماده. .4
 رفع التقويم الوظيف  للعاملين لاعتماده. .5
 إصدار التعاميم والتعليمات العاصة بسير العمل. .6
 التوصية ف  التعيين للوظايت الشائرة لاعتمادها. .7

 .جلسرفع تقرير بإن اء العقود الوظيفية للم .8

   

 

 

 

 

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة



 

 

 

 

 

 

 التنفيذية: 
يةةتم توجيةةج الةةدعوة لعقةةد اجتمةةاع مةةن خبةةل ريةةيس المجلةةس أو أحةةد اللجةةان الفرعيةةة  .1

 .عن المجلس
عدم إلغاء أو تنجيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسي  والتشاور مع رييس المجلس   .2

 .رييس اللجنةأو 
لةةرييس المجلةةس أن يةةدعو لاجتمةةاع طةةارل ئيةةر مجةةدول متةة  رأ  ضةةرورة ذلةةك   .3

 أو بناءً عل  طل  من أعضاء المجلس.
أن يةةتم التنسةةي  بةةين ريةةيس المجلةةس وأمةةين السةةر والأعضةةاء والةةرييس التنفيةةذي  .4

 .عند وضع جدول أعمال الاجتماع
قريةةةر شةةة ري يتضةةةمن يتوجةةة  علةةة  الإدارة التنفيذيةةةة تطويةةةد مجلةةةس الإدارة بت .5

 .أداي ا
أمةةين مجلةةس الإدارة هةةو ج ةةة التواصةةل مةةع أعضةةاء مجلةةس الإدارة فةة  الأمةةور  .6

المتعلقةةة بشةةؤون مجلةةس الإدارة  وفةة  حةةال ئيابةةج يقةةوم مقامةةج مفةةوه مةةن الإدارة 
التنفيذيةةة ممةةةن ل ةةةم علاخةةة وعبةةةرة بنعمةةةال المجلةةةس بموجةة  توجيةةةج مةةةن المةةةدير 

 .ن عودة أمين المجلسالتنفيذي بالقيام بالم مة إل  حي
لأعضةةاء مجلةةس الإدارة واللجةةان التواصةةل مةةع المةةدير التنفيةةذي والمةةدير المةةال  أو  .7

 أي من أعضاء الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك

 المسؤوليات

تطب  هذه السياسة ضمن أنشطة الجمعية وعل  جميةةع العةةاملين والمنتسةةبين الةةذين يعملةةون تحةةت إدارة 

طلاع عل  الأنظمة المتعلقة بعمل م وعل  هذه السياسة والإلمام ب ا والتوخيع علي ا  واشرات الجمعية الإ

والالتطام بما ورد في ةةا مةةن أحدةةام عنةةد أداء واجبةةات م ومسةةؤوليات م الوظيفيةةة. وعلةة  الإدارة التنفيذيةةة 

 .تطويد جميع الإدارات والأخسام بنسعة من ا

 

 

 



 

 

 

 

 اعتماد مجلس الإدارة 
البلائات بجمعيةتم   المعالفات وحماية مقدم   القران   اعتماد سياسة الإبلاغ عن  لتحفيظ  البيان 
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