
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

سیاسة آلیات الرقابة والإشراف على جمعیة 
 البیان لتحفیظ القرآن وفروعھا ومكاتبھا وتقییمھا
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 مقدمة

ة الداخلیة إن سیاسة آلیات الرقابة والاشراف تعد مطلباً أساسیاً من متطلبات ضوابط الرقاب

شأنھا  في الجمعیة حیث أنھا تعمل على تحدید المسئولیات والصلاحیات الإداریة والتي من

 المعاملات والاجراءات لتمنع مخاطر الفساد والاحتیال،تعزز من ضبط مسارات تدفق 

 وتعمل على تطویر العملیة الاداریة.

 النطاق

ة وتطوعیة تحدد ھذه السیاسة المسؤولیات العامة على كافة العاملین ومن لھم علاقات تعاقدی

 .في الجمعیة، ویستثنى من ذلك من تصدر لھم سیاسات خاصة وفقاً للأنظمة

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 البیان

 الرقابة:أولاً: 

 بالتقاریر الإداریة:

ھذه التقاریر  ان التقاریر الإداریة یعتمد علیھا اعتماد كلي في تقییم الأداء للجمعیة، وتوجھ

یح بالدرجة الأولى إلى مجلس الإدارة لأنھ الجھة المسؤولة عن اتخاذ القرار في تصح

عداداھا تظام، ویجب االانحراف واتخاذ الإجراءات اللازمة، وأن تعد ھذه بصفة دوریة وبان

 بطریقة جیدة وواضحة ومنھا:

 :أو وتكون ھذه من العاملین لمدراءھم بصفة: یومیة، أسبوعیة التقاریر الدوریة ،

 ع.شھریة أو فصلیة أو بعد انتھاء مرحلة معینة من مشروع، أو بعد انتھاء مشرو
 

 

 

 

 

 

 :العلیا  إلى الإدارة وتكون ھذه التقاریر من المدراء تقاریر سیر الأعمال الإداریة

 وتتضمن أنشطة الإدارات والإنجازات المتعددة.

  :علیا وتكون لتحلیل ظروف مشروع سابقة ولاحقة لتساعد الإدارة ال تقاریر الفحص

 على التصرف السلیم في توجیھ القرارات.

 :اشرون وتعد بصفة دوریة عادیة من قبل الرؤساء المب تقاریر قیاس كفاءة العاملین

لمرؤوسیھم، وتشمل على قیاس القدرات والتوصیة لتطویر تلك القدرات، ومدى 

 تعاونھم مع فریق العمل ...وغیره من معاییر واضحة مناسبة للجمعیة.

 :حفظ لوتكون بین الإدارات والأقسام وتستخدم ھذه  المذكرات والرسائل المتبادلة

 لفات والمعلومات والبیانات لسھولة الرجوع لھا للمتابعة والتقییم.الم



 

 

 

 

 التقاریر الخاصة:
 .تقاریر الملاحظة الشخصیة 

 .تقاریر الاحصائیات والرسوم البیانیة 

 .مراجعة الموازنات التقدیریة 

 .متابعة ملف الشكاوى والتنظیمات 

 .مراقبة السجلات والمراقبة الداخلیة 

 یر نظام الجودة.مراقبة السیر وفق معای 

 .تقییم ومراجعة المشاریع 

 ثانیاً: المبادئ:

 بدأ التكاملیة:م -أ

یجیة تكامل الرقابة وأسالیبھا من الأنظمة واللوائح التنظیمیة والخطط الاسترات

 والتنفیذیة في الجمعیة.

 مبدأ الوضوح والبساطة: -ب

ي التطبیق والمنفذین لیسھم ف سھولة نظام الرقابة وبساطتھ لیكون سھل الفھم للعاملین

 الناجح والحصول على النتائج المناسبة.

 مبدأ سرعة كشف الانحرافات والابلاغ عن الأخطاء: -ت

عة أن نظام الرقابة وفاعلیتھ في الجمعیة لكشف الانحرافات والتبلیغ عنھا بسر

 وتحدید أسبابھا لمعالجة وتصحیح تلك الانحرافات والأخطاء. 

 مبدأ الدقة: -ث

د على دقة المعلومة ومصدرھا ھام بالنسبة للإدارة العلیا لأنھا ھي التي تساعإن 

لك صنع القرار والتوجیھ السلیم واتخاذ الإجراءات المناسبة، وعدم الدقة في ذ

 یعرض الجمعیة لمشاكل وكوارث لا قدر الله.



 المسؤولیات

لون بین الذین یعمتطبق ھذه السیاسة ضمن أنشطة الجمعیة وعلى جمیع العاملین والمنتس

اسة تحت إدارة واشراف الجمعیة الاطلاع على الأنظمة المتعلقة بعملھم وعلى ھذه السی

اتھم ومسؤولیاتھم والإلمام بھا والتوقیع علیھا، والالتزام بما ورد فیھا من أحكام عند أداء واجب

 .ھاالوظیفیة. وعلى الإدارة التنفیذیة تزوید جمیع الإدارات والأقسام بنسخة من

 

 

 

 

 

 اعتماد مجلس الإدارة
 

ي اجتماع تم اعتماد سیاسة الوقایة من عملیات غسیل الأموال وجرائم تمویل الإرھاب بالجمعیة ف

  م٢٠٢٢. /٠١ /٣١المنعقدة بتاریخ   الأولىمجلس الإدارة بجلستھ 
 


